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OZET

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler kiiresellesme 1ile birlikte Endiistri
Devrimindekine benzer bir doniisiim siireci yaratmistir. Bu siiregte, doniisiimiin yOniini
tahmin eden ve uyum saglayan sirketler basarili olmaktadirlar. Yeni Ekonomideki siirekli
degisim, bu yeniliklere direng gosteren sirketleri yeniliklerin sonuglarini dahi gérmeden
elemekte ve bu sebeple bu yeni yap1 degisimlerle birlikte hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir.

Bu gercekler 1s18inda bu ¢alisma Cournot tipi bir oyun teorisi modeli ve Rogers’in
Yeniliklerin Yaymimi Teorisini kullanarak bu doniisiim siirecinde piyasa yapisi ve sirketlerin
maliyetleri iizerinde yorum yapmaktadir. Model piyasadaki iiriinlerin teknolojik gelismeden
otiri hizlanmig yenilenme-degisme siirelerini, kiiresellesmeyi ve rekabet¢i ortamda
sirketlerin uzun dénem davranmisimi dikkate alarak sirketlerin maliyet yapisini incelemektedir.
Bu ¢alisma yenilikgi iirlinleri kullanan sirketlarin daha kazangli olacagini onaylamakta, fakat
bu yeni ortamda bazi1 durumlarda rekabetin artmayacagi ve ne tiiketicilerin ne de sirketlerin bu
degisim siirecinden daha karli ¢itkmayacagin1 gostermektedir.

ABSTRACT

A GAME THEORETIC MODEL FOR THE IMPACT OF INNOVATIVE PRODUCTS
ON MARKET AND LONG-RUN COST STRUCTURE OF THE FIRMS IN
GLOBALIZATION AND THE NEW ECONOMY ORDER

Technological developments in information and communication sectors combined with
globalization caused a transformation process that is similar to the one experienced during the
industrial revolution. The ones who predict the direction of this transformation and
successfully adopt themselves to the new environment become stronger. The continuous
change in the new environment is eliminating the institutions resisting to the change before
they are able to observe the consequence of these developments, which necessitates
synchronization with these changes.

This paper investigates this process and the behaviour of the firms by constructing a Cournot
type game theoretic model that uses Rogers’ diffusion of innovation theory. The model
incorporates the accelerated product innovation process due to technological changes,
globalization, and interaction of firms in competitive environment to predict the possible cost
structures of the firms. The model in this paper confirms the expected results that innovator
firms gain when adopting innovative products. In addition, there are also surprising results
that provide evidence that even in globalization, under some circumstances neither consumers
nor firms will benefit from this new transformation process.
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1. Giris

Mart 2000 yilinda yapilmis olan bir kamuoyu arastirmasinda Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) tiiketicilerinin %57’si Amerikan ekonomisinin endiistriyel ekonomiden ¢ok farkli olan
yeni bir ekonomiye gecis yaptigina inanclarii belirtmislerdir (Kallio-Mallat, 2004). Bu
inancin altinda yatan sebep, diinya ¢apinda bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (BIT)
gelismeler ve sirketlerin kiiresellesmesi ve bu doniisiin yeni bir ekonominin ortaya ¢ikmasina
sebep olmaktadir. Editér Stephen B. Shepherd (1997) Business Week’teki “Yeni Ekonomi:
gercekte ne anlama gelmekte” baglikli yazisindan sonra bu ekonomi Yeni Ekonomi olarak
adlandirilmustir.

Kamuoyu arastirmalart boyle yeni bir olusumun varligi i¢in yeterli bilimsel delil teskil
etmemektedir, fakat konu ile ilgili ortaya ¢ikmakta olan temel istatistikler Yeni Ekonominin
varlig ilgili fikirleri giiclendirmektedir. Jalava-Pohjola (2002) ¢alismasinda ABD i¢in emek
verimligindeki iyilesmenin ortalama {igte ikisinin BITten kaynaklandigin1 bulmaktadirlar. BIT
endiistrisi Avrupa Birligi (AB), Japonya ve ABD gibi iilkeler i¢in 1997 yilinda istihdamin
%?3-4’1, katma degerin %6-9’u, ihracatin %10-25’1 ve arastirma ve gelistirme harcamalarinin
%25-40’m1  olusturmaktadir  (Koski-Yld-Anttila, 2002). Kallio-Mallat (2004) BIT
harcamalarinin gelir seviyesi ile korelasyona sahip oldugunu fakat hala ayni gelire sahip
tilkeler arasinda dikkate deger farkliliklarin oldugunu Pohjola (2002) calismasina dayanarak
vurgulamaktadirlar. Bunun sebebi olarak da iilkelerin gegis siirecinde farkli agamalarda
olduklarin1 yazmaktadirlar. Shao-Shu (2004) Malmquist toplam faktor tiretkenligi endeksini
kullanarak tiretkenlik artisin1 6lgmekte ve her iilkenin BIT endiistrisinin kendine has bir
davranis gosterdigini bulmaktadirlar. Orneklemdeki 14 iilkeden 10’unda BIT endiistrilerinde
tiretkenlik artisin1 ve bunun sebebi olarak teknolojik gelismeyi tespit etmiglerdir. Saxton
(2003) bu fikri destekleyen diger bir caligmadir.

Yeni Ekonominin ne oldugu ile ilgili bir ¢ok ad ve tanim mevcuttur. Yeni Ekonomi bu
calisma kapsaminda “Eski ekonominin iiretim ve ticaret siire¢lerine kiiresellesmenin ve BIT
adapte edilmesi” olarak tanimlanmistir. Bu tanimin kullanilma sebebi Yeni Ekonomi ig¢in
tiretkenlik, enflasyon-igsizlik ikilemi, konjonktiirel dalgalanma ve girisimlerdeki
degerlendirmelerin degistigi (Deardorff's Glossary of International Economics, 2005)
varsayimi temel teskil etmektedir. Devam etmekte olan bir siire¢ olmasi, mekanizmalar1 tam
olarak coOziilememesi ve ana karakteristik Ozellikleri anlasilmamasi sebebi ile tam tanim
vermek glinlimiizde zor olmaktadir.

Yeni Ekonomi ve ekonomik biiylime arasindaki baglanti ¢cok basittir. Yeni Ekonomiye katki
aglayan ana sebeplerinden birisi, ekonominin farkli sektorlerine sagladigi bilgi depolama,
paylagsma ve analiz etme imkanlar1 ile BITteki hizli gelismeler olmaktadir. Bu gelismeler
sirketler tarafindan kullanilan arag-gereclerdeki kalite artisin1 veya kaliteye gore ayarlanmis
fiyatlardaki diisiis ile sonuglanmaktadir. Rasyonel olarak bu iiriinleri kullanan sirketler BIT
triini mal ve hizmetleri ikamelerine tercih etmeye baslamaktadirlar. Bu tercih sonucu
sirketlerin sektorlerdeki kapasiteleri artirmis, artan kapasiteler verimliligi ve verimlilik artisi
da beraberinde ekonomik biiylimeyi getirmistir (Kallio-Mallat, 2004). Bu sebepten otiirii
ABDde oldugu gibi iiretim artis1 olurken BIT iiriinlerinin diisen fiyatlar1 sebebi ile
enflasyonun olugmayacag: fikri ortaya ¢ikmuistir.

BIT firtinlerini faydalar ile ilgili bir cok 6rnek mevcuttur. Gates (1999) kitabinda bir sirketin
biitiin tasinmazlarini satip isletmeyi sanal Internet ortamina tasiyip nasil satiglarini arttirdigi
ve finansal olarak iyilestigini; sanal bilgisayar ortaminda tasarlanan ugaklarin nasil daha az
yakit tiikettigini; sirketlerin telefon goriigmelerini Internet {lizerinden yapip nasil tasarruf
yaptig1 ile ilgili sayisiz 6rnek vermektedir. Buna ilaveten, Stewart (2000) Kimberly-Clark
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sirketinin BITi kullanarak biitiin dagitim aginda iiretkenligi arttirdigini, isletme maliyetlerini
diisiirdiigiinii ve envanterlerini daha verimli islettigini; Damme-Dellaert (2001) Ford’un
arabalar1 duvara ¢arpma testlerinde bilgisayar simiilasyonlarindan yardim alarak maliyetleri
nasil kaza bagina 60000$’dan 200$’a disiirdiiglinti; Tapscott (1997) BIT firiinlerinin
sirketlerin finansal durumlarini iyilestirdigini belirtmektedir.

Yeni Ekonomide o6zellikle BIT iiriinlerini iireten sirketler iiriinlerinin ekonomik-stratejik
avantajlarina vurgu yaparak bunlarin kullanimini tesvik etmektedirler. BIT {ireten sirketlerin
Internet sayfalarna girildiginde ve arama motorlar: ile “basar1 hikayeleri” veya “rekabetgi
istiinliik” terimleri ile arama yapildiginda bir onceki paragraftaki 6rneklere benzer nice
orneklere genisce ulasilabilir. Bu 6rneklerde anlatilmak istenen ana fikirlerden biri sirketlerin
rakiplerine oranla sahip olacagi en iyi firsat, rekabetci iistiinliik ve bunun sonucunda artan
verimlilik, farklilagmis {riin-hizmet anlayis1, farkli bir alig-veris tecriibesi ile miisteriye
hizmet ve en dnemlisi iiriiniin kullanilmasi ile ilk kademede artan karlilik vurgulanmaktadir.
BIT sirketlerinin amaci Kiraci (2002) ¢alismasinda gosterildigi gibi sirketleri kisa vadedeki
kazanglarla ikna edip biitiin sirketlere tirlinleri pazarlamaktir. Fakat yine ayni ¢alismada biitiin
sirketler ayni iiriinleri kullanmaya baslayinca karliligin diisebilecegi ve hatta eskisinden daha
diistik bir karhilikla bir mahkumlar ikilemi ile de sonuclanabilecegi gosterilmektedir.

Yeni Ekonomiye 6nemli bir diger katkiyr kiiresellesme yapmaktadir. Sovyetler Birligi’nde
1991 yilinda meydana gelen darbe, NAFTA ve AB gibi serbest ticaret bolgeleri ile
kiiresellesme kuvvetlendi ve Cin Halk Cumhuriyeti’nin Diinya Ticaret Orgiitii’ne girmesi ile
zirvesine ulast1. Isletmelerin uluslararas: diizeyde rekabete baslamas: diinya capinda rekabeti
artirmistir. Internet, sirket ve miisterisi arasindaki bir ¢ok ticaret engellerini elemis ve
boylece diinyayi ilk defa kiiresel bir pazara doniistiirmiistiir.

Kiiresellesme, toplumdaki ve diinya ekonomisinde ticaretin ve kiiltiirel etkilesimin artmasi
sonucu olusan degisiklikleri, adlandirmak i¢in kullanilan tanimdir. Ekonomik kapsamda ise
uluslararas ticareti, liberalizasyonu veya “serbest ticareti” anlatmaktadir (Wikipedia, 2007a).
Gliniimiizde iilkelerin ekonomisinde uluslararasi ticaret ve yatirimlar 15 yil 6ncesine gore cok
daha énemli bir rol oynamaktadir. Ikinci Diinya Savasindan hemen sonra uluslar ticaret
engelleri deger olarak ortalama %40’dan gilinlimiizde %4 ortalamasinin da altina diismiistiir.
Bunun sonucu olarak iilkeler karsilastirmali iistiinliige sahip olduklar1 kaynaklar1 daha iyi
kullanabilmigler ve diinya kaynaklar1 daha verimli kullanilmaya baslanmistir. Bunun sonucu
olarak da kiiresellesme tiretkenligi arttirmis ve hizli ekonomik biiyiimeye sebep olmustur
(Kallio-Mallat, 2004).

Yeni Ekonomi’de BIT iirlinleri ve kiiresellesme is hayatinin farkli yonlerinin dnemini
arttirmaya basladilar. Kelly (1998) ekonomik rekabetin/oyunun kurallarinin tamamen
degistigini ve Nalebuff-Brandenburger (1997) sirketlerin basarili olmak i¢in farkli bir
yaklagima ihtiya¢ duyduklarin1 vurgulamaktadirlar. Bobe (2002) Yeni Ekonomide rekabetin
daha tekelci oldugunu ve bodyle bir rekabet tiiriinde rekabet/oyun kurallarinin 6nceden
bilinemedigi ve oyun devam ettikce ortaya ¢iktigini vurgulamaktadir. Sonu¢ olarak Oyun
Teorisi boyle bir stratejik etkilesim oldugunda sonucu tahmin etmek i¢in kullanilabilecek
yontemlerdendir. Bu c¢alisma kapsaminda bir yenilik yenilik¢i bir iirlinii ve bunu adapte
edenler de piyasada rekabet eden sirketler olmaktadir.

Bu konuda yapilmis Oyun Teorisi kullanan ¢aligmalarda Prasada-vd (2003) Internet
sitelerinde yayinlanan reklamlar ile iyeliklerin fiyatlandirilmas: arasindaki stratejileri
incelemektedirler. Yiiksek tliyelik aidati 6deyenlerin az sayida reklam, diisiik aidat 6deyenlerin
ise yiiksek sayida reklam ile Internet sayfalarindan yararlanmayir miimkiin kilacak optimal
stratejileri irdelemektedirler. Foss-vd. (2004) basit bir Oyun Teorisi modeli kullanarak
pazarlama uygulamalari ve stratejileri tartismakta ve bu sayede ortaya ¢ikan bu Yeni Ekonomi
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icin yeni bir pazarlama teorisi gelistirmektedirler. Ausubel (2005) Yeni ekonomi igin
miizayede teorisini vurgulamakta, ¢linkii acik artirmalar bu ekonomide énemli bir yere sahip
olmaktadir. Buna ilaveten, Lim-vd. (2004) ag digsalliginda teknoloji adaptasyonu
incelemekte, Kiraci (2002) ile benzer bulgulara ulasmakta ve bu c¢alismanin modeli i¢in bir
temel olusturmaktadir.

Bu calisma, Yeni Ekonominin sirketlere sagladigi yenilikgi iiriinler ile rakiplerine stiinliik
saglamasini fikrini kiiresellesme ile birlikte uluslararasi rekabette zaman siireci igindeki
durumu dikkate alarak incelemektedir. Takip eden ikinci boliim sirketlerin zaman igindeki
davranis1 Roger’in Yeniliklerin Yaymimi Teorisi (Rogers, 2003) ile agiklamakta ve ii¢lincii
boliimde model sunulmaktadir. Son boliim sonuglar tizerinde yorum yapmakta ve olasiliklar
degerlendirmektedir.

2. Roger’in Yeniliklerin Yayimimi Teorisi

Yeniliklerin benimsenmesi siireci konusunda Roger’in Yeniliklerin Yayinimi Teorisi (RYYT)
meshurdur ve bu teori toplumda bir yeniligin kullanim siirecinin teorik detaylarini
vermektedir (Rogers, 2003). Yeniliklerin yaymiminda ekonomik aktdrlerin bu siireg
tizerindeki etkilerini, iletisimin bu siireci nasil etkiledigini, Orgiitsel ve sosyal sistemin
rollerini ve bu yenilikleri adapte edenlerin karakteristiklerini teori kapsamaktadir. Tarimdan
pazarlamaya kadar nice farkl endiistrilerden sirketler bu teoriyi temel alarak yenilikei {iriinleri
ve uygulamalar1 adapte etmislerdir (Surry-Farquhar, 1997).

RYYTni destekleyen bir ¢cok ornek vardir. Jacobsen (2005) kendi ¢aligmasinda bilgisayar
sektoriinde ev bilgisayarlarin1 (Dickerson-Gentry, 1983) ve kisisel bilgisayarlarin1 (Ram-Jung,
1994), egitimde okul danigmanlarini (Casey, 1995) 6rnek vermektedir. Buna ilaveten tipta
Gosling (2003) klinik takim ¢aligmasini, egitimde Kankaanrinta (2000) Fin anaokul
Ogretmenlerinin davraniglarini teorinin gecerliligi i¢in delil olarak sunmaktadirlar. Rogers’in
(2003) kendi kitabinda yer alan orneklerden baska Poscente-vd (2005) yer ornekler olarak
sayilabilir.

Tanim olarak yaymim “sosyal bir sistemin iiyeleri arasinda zaman ig¢inde bir yeniligin bazi
kanallar aracilig1 ile iletilme siireci” olarak 6zetlenebilir (Rogers, 2003:11). RYYT birden ¢ok
sebebin birlikte etkileserek yeniligin yaymimini etkiledigini, fakat bunlardan yeniligin
kendisinin, yenilik hakkinda bilginin iletilmesinin, zamanin ve yeniligin girdigi sosyal
sistemin dort ana unsur olarak etkiledigini agiklamaktadir. Biitlin bu dort faktor i¢ ige teorik
modelin 6nemli katkis1 olan yeniliklerin adapte oranini belirlemektedir. Yeniliklerin adapte
orani, zaman siirecinde bazi sirketlerin yenilikleri diger sirketlerden 6nce adapte etmesi sebebi
ile ortaya c¢ikmakta ve bes farkli asama icermektedir. Bu bes asama bilgilenme (yenilikten
haberdar olma), ikna olma (yeniligin faydalarin1 goérme), (yeniligi adapte etmeye) karar
verme, karar yliriirliige koyma ve gerceklesme basamaklarindan olugmakta ve her sirket icin
bu basamaklar farkli zaman baslangicinda ve her basamak farkli zaman araliklarinda
olmaktadir (Rogers, 2003). Cok sayida sirket icin bu bes basamak sirketlerin
zamanlamalarinin farkli olacagi diisiiniilerekten bu calisma i¢in hazirlanmig ve RYYT ile
uyumlu olan grafikler asagidaki gibi gosterilmistir.

Zaman siireci i¢inde RYYTnin yansimasi olarak sirketler bir yeniligi adapte ettiginde, bu
calisma icin ¢izilmis olan Grafik 1, zaman siireci i¢inde her an bu iirlinli adapte eden sirket
oranini gostermektedir. Yeniligin ¢ikmasindan sonraki ilk donem sirketlerin %2.5’ne karsilik
gelen ve sirket olarak girisimei, risk almay1 ve yeni tirlinleri denemeyi seven “yenilikg¢iler” bu
iriini asamal1 olarak adapte edeceklerdir. Yenilikgileri ikinci donem %13.5 gibi oranla
piyasaya Ornek teskil eden lider sirketler olan “erken adaptorler” takip etmektedir.
Yenilikgilerin sagladig1 fayday1 goren, faydasina ikna olan ve kullanmaya karar veren, fakat
daha dikkatli, risksiz veya temkinli davranan sirketler %34’liik bir oranla “erken ¢ogunluk”
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olarak tigiincli donem iirlinleri adapte etmektedir. Daha sonra degisime direnen, kuskuyla
yaklasan, fakat rakiplerinin baskist veya normlar Oyle gerektirdigi i¢in dordiincii donem
%34’liik “gec cogunluk™ {irlinii adapte etmektedir. Son olarak piyasada zorunlu kaldiklari i¢in

iriinii adapte eden %16°lik “geri kalanlar” {iriinii kullanmaya bagslamaktadirlar (Rogers,
2003).

Grafik 1: Zaman siireci i¢inde her an yeni iirlinii adapte eden toplam oranin
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3. Oyun Teorisi Modeli

Bir onceki boliimlerde hakkinda bilgi verilen Yeni Ekonomide rekabet eden g¢ok sayida
birbirine benzer fakat zamanlamalart RYYT uygun sirketler arasinda Cournot tipi bir
rekabetin sonuglarini aragtirmaktadir. Yenilikgi {iriin piyasaya sunulduktan sonra bes donem
icinde olacaklar ii¢ farkli senaryo ile modellenmekte, karsilastirmali duraganlik analizi ile
irdelenmekte ve bir 6rnekle aciklanmaktadir.

Modelde birinci donemin basinda sirketler maliyetlerini diisiiriicli; performansi arttirici; {liriin
kalitesini arttirici; miisteri sayisini arttirici veya piyasa payini arttirici gibi bir veya birden ¢ok
ozellige sahip bir iirlinlin piyasaya ciktigi ve diinya ¢apinda biitiin sirketlere pazarlandigi
varsayilmaktadir. Ilk dénem yenilikgiler bu iiriinii adapte etme konusunda karar vermekte ve
bu karar olumlu olursa diger sirketler onlar takip etmektedirler. Oyunda yerli sirketlerin
oldugu iilke 4 ve biitin uluslararasi yabanci sirketlerin ise B iilkesinden® geldigi
varsayilmaktadir. Her iki iilkede zamanlama disinda birbirine benzer N tane sirket oldugu ve
sirketlerin oyun boyunca RYYT zamanlama davranislarini degistirmeyecegi varsayilmaktadir.

Bir degiskeni tanimlamak icin ¢coklu endeksleme kullanilmustir. Ust endeks hangi iilkede, ilk
alt endeks hangi tilkenin sirketinin ve ikinci alt endeks hangi sirketin oldugunu belirtmektedir.

Ornegin, Q3; B iilkesinden i sirketinin 4 iilkesinde arz ettigi miktar1 gdstermektedir. Buna
ilaveten alt endeks i’nin bir sirketin yenilik¢i {riinii adapte etme siralamasini da
gostermektedir. Diisiik endeks degerleri diger sirketlere oranla {iriinii daha dnce adapte edecek
sirketleri belirtmektedir. Her iki {ilkede de kiiresellesme sonucu ayni teknolojik gelismislik
diizeyi oldugu ve boylece C(Qfg,l’) =y + cnyg,l- (co> 0, c; > 0) gibi gosterilebilecek aym
maliyet yapilarina sahip olmaktadirlar. Yenilik¢i {irtin bir Onceki paragrafta sayilan
faydalarindan 6tiirii marjinal maliyeti (c;) diistirdiigii, fakat {iriiniin maliyeti sebebi ile sirketin
sabit maliyetini (cy) arttirdii ve bu maliyetin bes doneme esit olarak daglldlgl

varsayillmaktadir. Buna ilaveten uluslararasi ticarette ulaslm maliyetleri T(QB )=ttt QBI
(to> 0, ;> 0) olmakta ve her iki tilkedeki tiiketicilerin talebi® P/ (O =dy—di- O (dy> 0, d, >
0,7 = A, B). Piyasaya giris-cikis serbest olmakta ve sirketler Cournot tipi rekabet ile miicadele

* Burada B iilkesi 4 disinda yer alan biitiin diinya tilkelerini bir tilke gibi temsil etmektedir.
3 j tilkesinde toplam arz edilmis mal miktar1 = O, j=4,B
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etmektedirler. Buna ilaveten, piyasa talebi birden ¢ok sirketin karli bir sekilde piyasada var
olmasini saglamaktadir, yani N> 1, dy>> c1, dp>> t1, do> Nt; ve dp> 2Nc;.

Bu varsayimlar altinda ii¢ farkli senaryo incelenmektedir. Ilk senaryoda kiiresellesmenin
olmadig1 ve iilkelerde sadece yerel sirketlerin yer aldigi durum. ikinci kiiresellesme
durumunda uluslararas1 sirketlerin yerel piyasalara girdigi durum ve iiglincii senaryoda
yenilikgi {iriiniin piyasa girmesi ile ortaya ¢ikan degerler. Her senaryo i¢in her iki tilkedeki
ciktilar, Q, fiyatlar, P, Kkarlar, Il, hesaplanmakta ve karsilastirmali duraganhk ile
yorumlanmaktadir. Son olarak bir 6rnekle piyasa yapist degerlendirilmektedir.

3.1 Senaryo 1: Kiiresellesme olmadan A iilkesindeki durum
A iilkesinin tipik yerli bir sirketin kar fonksiyonu.
4 4 4 4 A _
IL4i (Qtseers Qun) = PO co - 1O i=1,..,N

Kar maksimizasyonu ve Cournot tipi rekabet geregi oIti, _

0
001

A 4 o 4
P'—dyQui—c1=do—diQri-dirQui—c1=do—di Y 0}, —drQui—c1=0
=

A iilkesindeki sirketlerin en 1iyi tepki fonksiyonu:

N
d, 7dlej,j -G
=

A4 _ Jj#i
QATA 2d1

i=1,..,N

Sirketlerin ayni teknolojiye ve bdylece ayni maliyet fonksiyonuna sahip olmalar1 ¢iktilarinin

da ayni olacagini gerektirmekte, yani Q4= Q4 heri=1, ..., N. Bir 6nceki denklemde yerine
4

koyarak Q4 bulunur:

a_ dy—¢
Qi = (N +1)d, -
N
Ulkedeki denge fiyatt P! =dy—dy- Y Of, =do— 4 -N-O'= ‘%]\]*—C‘IN >0 (1)
’ +

J=1

Dikkat ¢eken bir husus sirket sayis1 sayilamayacak kadar oldugunda, yani N — oo, o zaman
P* = ¢, miikemmel rekabetci piyasalar ile uyumlu sonug ¢ikmaktadir. Kisaca, eger dy > 2Nc,
bu modelin sonuglar1 miikemmel rekabet¢i piyasalara kadar genisletilebilmektedir.
Uluslararasi ticaret i¢in gerekli sartin var oldugu varsayilacak olursa, yani P* > ¢, takip eden
senaryolar gergeklesecektir. Fiyat ve ¢iktilar yerine konarak takip eden karlar bulunabilir.

4 (d, _cl)2

A,i_(N+1)2d _COZ(Q:)z_Co i=1,..,N
1

Pozitif karlilik i¢in gerekli sart asagidaki denklemdeki gibi olmakta ve piyasadaki sirket
sayisini talep ve maliyetler belirlemektedir.

(dy —c)\eod, —cyd, SN>0
cod,

3.2 Senaryo 2: Kiiresellesmede A iilkesindeki durum

A ilkesindeki tipik yerli i sirketinin kar
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A 4 4 4 y y y .
T4 (Qatseer OaNs OB 15y O N) = PQai—co—c1°Qui i=1 .., N

Kar maksimizasyonu ve Cournot tipi rekabet geregi I,

-0
00y,

A A ul ul A
P diQui—c1=do—diQri—diQai—c1=do—dy ZQZ, —dy ZQ;‘, —dirQ4i—c1=0
Jj=1 J=1
A iilkesindeki yerli sirketlerin en iy1 tepki fonksiyonu:

N N
d, _dlZQj,j _dlZQ;,j —q
= =

4 _ J#i i=1,...,N
QA,I 2d1

A iilkesindeki tipik yabanci i sirketinin kar1

B 4 y y y y y y A . .4
I (Qatre Oun; Ontsnns ON) = POp— co— 1 Opi—to— t1rOp= P*Qp—co—c1'Op,

Kar maksimizasyonu ve Cournot tipi rekabet geregi T;,

-0
005,

B B ; ul ul 4 ;
Pl dvQui—c1=do—dyQri—drQai—c1=do— dl'ZQi]— —dr ZQ;‘,- —drQpi—c1=0
j=1 Jj=1
A iilkesindeki yabanci sirketlerin en iyi tepki fonksiyonu:

N N
d, _dlZQj,j _dle;,,’ —q
= =

4 _ Ji i=1,...N
QB,I 2d1

Sirketlerin aymi teknolojiye ve bdylece ayni maliyet fonksiyonuna sahip olmalar1 yerli
sirketlerin ¢iktilarinin ayni olacagini gerektirmekte, yani Qi =Qy;heri=1, ..., N ve yabanci
sirketlerin ¢iktilarinin da ayni olacagini gerektirmekte, yani Qf; = QI;;,,- heri=1, ..., N. Bir
onceki denklemde yerine koyarak Qi ve Qﬁ; takip eden bi¢imde bulunur:

B f
Qj:d()_leQA —G ve Q;:do_leQ:_q = Q::d0+t1N_cl EOVe QA_(do_Cl)_(N‘Fl)tl 20
_— —0 1t =4 1 —_ =0 L

(N +1)d, (N +1)d, (2N +1)d, (2N +1)d,

N N
A iilkesindeki fiyat: P =do—di- >0}, —di .04, =do— diN-Qli—di-N-Qy =
j=1 j=1
_d+ Qe +t)N >

2N+l

PA

A iilkesinde yerli ve yabanci sirketlerin karliliklari yerine koyarak bulunur:

— ((do _01)_(N+1)t1)2 .

(@ =tN=c)’
(2N +1)%d,

A (2N +1)%4,

—¢, =d,(Q") —¢, Ve T, cy—t, =d,(0}) —c, —t,

3.3 Senaryo 3: Kiiresellesme ve k kadar sirketin yenilik¢i bir iiriinii adapte ettiginde A
iilkesindeki durum
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Daha 6nce varsayildigi gibi yenilikgi iirlinii adapte eden sirketleri marjinal maliyeti diismekte
fakat sabit maliyet artmakta. Uriinii adapte eden i (i = 1, ..., k) tane sirket i¢in maliyet

parametreleri alt ¢izgi (co, c1), etmeyenler i¢in ise st ¢izgi (cop, — ) ile gosterilmistir.
A iilkesindeki yeniligi adapte eden tipik yerli i sirketinin kar1:
4 4 A —4 -4 4 A —4 — 4 Y 4
_HA,i (_QA,I,---a_QA,k,QA,kH,---aQA,N;_QB,la---a_QB,k,QB,kH;---,QB,N) = PA'_QA,i —Co— El'_QA,il =1,...,k

Kar maksimizasyonu ve Cournot tipi rekabet geregi on‘,
00,

—PA d] QA 6‘1 d()—dl ZQ ZQAJ d] ZQ ; 1' iéz’j—dl'_gfl,z_

J=k+1 J=k+1

Bu tiir sirketlerin en iyi tepki fonksiyonu:

dy dZQ‘—d >0, dZQ ~4,3.00, ¢

4 / Jj=k+1 Jj=k+1 . 1 k (2)
_ i i=1,...,
Qo 2,

A ilkesindeki yeniligi adapte etmeyen tipik yerli 7 sirketinin kart:

—4 4 A —4 -4 4 A —4 — 4 -4 = = —4

i (QatssQansQairtse - QuN;OB15- s QB0 ODB i1, DBN) = P Qui—co—crQui
i=k+l,..,N

Kér maksimizasyonu ve Cournot tipi rekabet geregi o1,

—A
00,

N __, k N, iy
P! —dy QA ca=do—dy ZQ dr ZQA,A,-—CIYZQ;J—CZY D0, —dvOar

J=k+1 j=1 j=k+1

=0

Bu tiir sirketleri en 1iyi tepki fonksiyonu:

d,~4Y0" -4, 30, - dZQ ~d, 3.0, -

@j - Jj=1 I/¢Ik+l J=k+1 l‘:k_f_l’”"N (3)
: 2d,

A iilkesindeki yeniligi adapte eden tipik yabanci i sirketinin kar1:
B A A4 —A —4 A A4 —4 —4
EIA,Z' (_QA 1’---’_QA,k;QA,k+1’ cee >QA,N;_QB,1;-- -a_QB,k,QB,kﬂ; cee 7QB,N) =

4 4 4 4 Y .
=P"0pi—co—c1rOpi—to—t1-0pi = P Qi —co—c1' O i=1,..,k
Kar maksimizasyonu ve Cournot tipi rekabet geregi oI1;,

20,

4 k N — 4
=PA_dl'_QB,1_51= do—erQjJ ZQA, dv ZQ dv ZQ;,,—dl'QB,I—CFO
IS -

J=k+1 J=k+1

Bu tiir sirketleri en 1iyi tepki fonksiyonu:

N N o
dy-d )0 ~d, ;QAJ dZQ ~d 20,
J=k+ Jj=k+

4 _ = j#l ) 1= 1, ...,k (4)
Gy, 24,
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A iilkesindeki yeniligi adapte etmeyen tipik yerli i sirketinin kar1:
— A A —A — A —s —s =4 .
My (Qats - QN) = PQpi—co—c1 O, i=k+l,..,N

Kér maksimizasyonu ve Cournot tipi rekabet geregi oris.

=0
—
00,

P! —dy QBz—C‘l do—dv ZQ _—dl ZQA} dr ZQ _—dl ZQBJ dr QBl_cl

J=k+1 J=k+1

Bu tiir sirketleri en 1yi tepki fonksiyonu:

d,~d, 0" ~d, Y00, - dZQ -4, Y0, ¢

=1 k+1 k+1
0! - ' i ) i=k+l,..,N (5
! 2d,

Yenlhgl adapte eden yerh/yabanc1 adapte etmeyen yerh/yabancﬂarm ciktilar1 ayn1 olacaktir,
yaleA—QA,VeQB—QB,herz—l Lk QA—QA,VeQB—QB,herz—kH ., N. En iyi
tepki fonksiyonlar1 (2) — (5) bu degerlerle isleme tabi tutuldugunda Q 4 Ve Q pelde edilir.

0! == =B +De Ak =Ner+ Ny 5o dy+2ke,~ @+ 1)ar+ Ny

=4 (2N +1)d, 4 (2N +1)d,

o' = dy+Q2(k = N)=1)c, + 2(N —k)e1 — (N + 1), o' - d, +2ke, — (2k +1)cr — (N +1),
Zs (2N +1)d, ? (2N +1)d,

k
Aiilkesindeki fiyat P! =dy—di- )" 0" ~dy ZQA/—dl ZQ —dy ZQB,
=

J=k+1 j=k+1

dy +2ke, +2(N —k)e1 + N,
2N +1

P =

Her tiir sirket 4 iilkesinde i¢in asagidaki karlar elde edilir:
(dy — (2N —k)+1)¢, —2(k — N)c1 +£,N)?

A A .
I, = N+, —gozdl(QAJ)z—go i=1,...k (6)
— - 2 f— J— —
my, = Gt 2ke Gkt Dat Ny o0y 6t v g, i=1,...k (7

2N +1)%d, :

o (dy+Qk=N)=De, +2(N —k)ei —(N+D6) -+ ao -
e, = N 1d = oa =di(Q,) —¢ 1=kl ... N(8)
—a (dy+2ke, — 2k +D)er — (N +1)t,)> — —a, - .
I = e =@ =& =k, oo N (9)

3.4. Karsilastirmah Duraganhk Analizi

Takip eden degerler yeniligi adapte eden/etmeyen ve yarli/yabanci sirketler i¢in ¢iktidaki,
kardaki ve tilkedeki fiyat degisimini gostermektedir. A4 iilkesindeki sonuglar simetriden otiirii
B tlkesi i¢in de gegelidir ve endeksteki 4 ve B tanimlayicilarin yerleri degistirilerek elde
edilebilir.

0 ve

QN -R+De-¢) _, | o' —0!=0' -0 - 2 o)

Q,70i=0,-% ="y, 1)d, " (2N +1)d,
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Apt = 2N =k)er=¢) o ciinki N>k>0,d;>0,c1=c1 > ¢
2N +1

Beklendigi gibi yeniligi adapte eden (etmeyenler) sirketler piyasa paylarini artirmakta
(diisiirmekte) ve bunun yeterli kosul marjinal maliyetin diismesi olmakta. Ilging bir sonug¢ N >
k oldugunda fiyat degisiminin pozitif olmasi, yani biitlin sirketler yeniligi adapte edinceye
kadar fiyatlarin ilk seviyelerinin iistiine ¢ikacagi ve ancak (N = k) biitiin sirketler yeniligi
adapte edince eski seviyesine diisecegi. Bu durum miikemmel rekabet¢i piyasalar icin de
gecerli (N — o), fakat tiiketiciler i¢in iyi olmayan bir durumdur.

07, ~ 115, =(d,(Q,)" —¢)) = (d, (1)’ —¢) =d|[(Q, 0@, +ODI=¢, +¢

QN = k) + 1) — 1)) 2y +[2(N k)(cr —c)]= (¢, + )

(I, =113 )(k) = d,[( (2N +1)d, (2N +1)d,

N—¢o+¢

i T, = (d,(Q),) —c0)—(d\(Q1) —c) =d[(Q), — 0D, + 0] <0
Qk+1)(c,—c1)_d, +k(c, —c1)— 1 + Nt
(2N +1)d, (2N +1)d,

Hz’,i - H;,i = (d1(gz)2 —C to) - (dl(Q;)z —C— to) = d1[(gz - Q;)(QZ + Q;)] —Cot 6
(2(N = k) +1)(cy —gl))(2d0 +2(N —k)(er —e1) = (¢, +¢,) = 2(N + 1)t
(2N +1)d, (2N +1)d,

M5 T4, = (d,(05) — ¢y — o)~ (dy (0 — ¢, —1,) = d,[(Q} — 07 )0, + 031 < 0

k(c,—c1) )(do +k(c,—c)—ci—(N+1)t
(2N +1)d, (2N +1)d,

(Tas T4, )(k) = 4d,[( 1H]<0

(I3, ~T15,)(k) = d,[(

D] =co+¢

(TTss = T13,)(k) = 4l H1<0

Yukaridaki karliliklar yeniligi adapte eden sirketlerin kayipta olacagimi teyit etmekte, fakat
yenilik¢i sirketler icin ne olacagi isletme maliyeti (degisken maliyet) ve yenilik¢i {irliniin
maliyetine bagli olmaktadir. Ornegin A4 iilkesinde yeniligi adapte etmis yerli bir sirket i¢in
karlihiktaki ~ artis  ( Hj, =11 :11,,- ),  pozitif  olan  igletme  maliyeti  degisimi

(a’l[(gji—Qj)(jS+Qj)]) ile irliniin maliyetine bagli olusan negatif sabit maliyet

degisimin (—c,+c,) degerlerine baghdir. Eger yenilik¢i Uriiniin maliyeti getirdigi piyasa
payma ve miisteri tepkisine oranla diisiikse ancak o zaman karlilikta artis olacaktir. Yenilik¢i
sirketler ancak bu durum gecerli ise bu iirlinii kullanmaya baslayacaklar ve diger sirketlere
vesile olacaklardir. Ozetle takip eden kural iiriinlerini pazarlayan BIT sirketlerinin fiyat
koyarken uygulayacagi stratejiyi Ozetlemektedir. Eger buna uymazlarsa yenilik¢ilere ve
dolayisi ile piyasaya iiriin satamayacaklardir.

d,(Q}) = (@D~ (¢ =€) >0

Yenilik¢i sirketler bu kurali saglayan iirlinleri adapte ettiklerinde kisa vadede karlilik artist
saglamaktadir. Buna ilaveten bu tiir bir Cournot oyununda ilk hamleyi yapanin bir baska
avantaji oyuna yon verme sansinin olmasidir. Calistiklar1 piyasada kendileri i¢in kisa vadede
karli olan fakat nisbeten pahali iiriinleri adapte etmeleri durumunda takip eden Ornekte
gosterildigi gibi yeniligi adapte etmekte ge¢ kalan sirketleri piyasa disina atabileceklerdir.

Yenilik¢iler uygun bir yatirnm yapip Cournot tipi oyunda ilk hamle yapma avantajim
kullanarak rakiplerini piyasa disina atma sekli takip eden sirketlerin yeniligi adapte
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ettiklerinde kaybettikleri piyasa payimin hepsini tekrar elde edememe mantigina dayanmakta.
Takip eden sirketler yeniligi adapte etme konusunda gec kaldiklar i¢in negatif kara diiserlerse
ve yeniligi ge¢ bir sekilde adapte etme eski pazar paylarini getirse dahi yenilik¢i iirtiniin
maliyeti bu sefer pahali gelmesi durumunda, bu tiir sirketler piyasayi terk edeceklerdir.

Yenilik¢i sirketler icin bir strateji yiiksek maliyetli bir yeniligi adapte etmek ve hatta ilk
baslarda piyasa pay1 artmasina ragmen zarari géze almak olabilir. Kisa vadede yenilikg¢iler
zarar ederken takipgiler kaybettikleri pazar payi ile zarar etmeye basladiklarinda ve pahali
yenilikgi iirlinli adapte edemedikleri i¢in piyasadan ¢ekildiklerinde uzun vadede miisterilerini
yenilikcilere birakacaklardir. Uzun vadede rakiplerinin miisterilerini almaya baglayan
yenilikgiler kar etmeye baglayacak ve daha tekelci bir strateji izleyebilecektir.

Bu durum modelde eger yenilikgiler piyasadan d sayida sirketi uzaklastirmak istiyorlarsa (6)-
(9) numaralardaki formiillerde yer alan N yerine N-d konarak bulunabilir. Ayni denklemlerde
N ve d terimlerine gore kismu tiirev alarak piyasadan sirketler ¢iktiginda karliligin artacagi
goriilebilir.

Bir sirketin piyasay1 terk etme kosulu: Bir girket kaybettigi pazar pay1 sebebi ile zarar
ediyorsa, Uriinii adapte ettiginde zarar devam ediyorsa ve eger lirlinii adapte ettiginde
kendisinden sonraki biitlin sirketler piyasandan ¢ikip miisteri artis1 saglasa da zarar devam
ediyorsa bu sirket piyasayi terk edecektir.

Yenilik¢iler pahali ve piyasa hakimiyeti saglayacak yenilik¢i lirtin bulduklarinda bu yenilikg¢i
iriiniin maliyetine gore hangi rakiplerini piyasa disina itebilecekleri Tablo 1°de gosterilmistir.
Takip eden 6rnek yenilikc¢ilerin erken adaptorleri piyasa disina itmek istediklerinde yukarda
anilan  stratejiyi  uyguladiklarinda bunu saglayan ¢, maliyetinin mevcudiyetini

gostermektedir.
3.4. Ornek

Erken adaptorler RYYT yenigi yapan ikinci gruptur. Bu grubun yenilik karar1 kendilerinden
sonraki erken ¢ogunluk, ge¢ ¢ogunluk ve geri kalanlar1 etkilemektedir. Eger erken adaptorler
yeniligi adapte edemeyecek olursa takipgileri de etmeyecek/edemeyecektir. Bir sirketin
piyasayi terk etme kosulu geregi erken adaptorler ikinci donemden besinci doneme kadar eger
iiriinii adapte ederlerse negatif kar yapmasi gerekmektedir. Formiil (6) bu kosullar1 bulmak
icin kullanilir:

- (d, —1.68N(c, —c1)—¢, +1,N)?
Donem 2 114 (0.16n) =% NI e X me <0
1
Donem 3 11 g syy= o=Mlei—eN=c+4N)* g
A (2N +1)%4, =0
Donem 4 1" (0.84N) = (dy —0.32N (¢, _El)_gl +4,N)* e <0
= (2N +1)%d, =0
. 2
Doénem 5 Hj"_(N)z(do—gﬁt;N) ¢, <0
(2N +1)%d,

—1.68(N —k)(¢c,—c1) > —(N—k)(c,—c1) > —0.32(N—k)(c,—¢1) > 0 oldugu igin donem 2
kar1 en yiiksektir.

Bir bagka sart erken adaptdrlerden sonraki grupla piyasan ¢iksa da negatif kar yapmalari. Bu
sartlar (6)-(9) numarali formiillere N=kalan sirket miktar1 koyarak asagidaki gibi bulunabilir.

0 —¢, +0.164N)*

Dénem 3 4 (0.16v) = < :
* (032N +1)7d,

¢y =Y—c,<0
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Do6nem 4 nji(O.SN)Z (dy =(N =k)(c, _Czl)_gl +t1N)2 —¢, <0
’ (2N +1)7d,

(dy—c, +0.5t,N)’
(N +1)%d,

Donem 5 I1%,(0.84N) = —c, <0

Buna ilaveten sadece piyasada yenilikgiler kaldiginda bu sirketler pozitif kar yapmali:

2
(@y=e, +00256N

1" (0.025N) =
T ) (0.05N +1)*d, =

Siralama olarak X < Y < Z oldugu i¢in herhangi bir X < Y < ¢, < Z biitlin kosullar
saglayacaktir (6rneginc, =Y +%) ve boylece yenilikgiler kendilerinden sonraki biitlin

takipgileri piyasa digina iteceklerdir. Yine benzer hesaplamalarla yenilik¢ilerin diger gruplari
piyasa digina atmasi i¢in gerekli sartlar Tablo 1°de gosterilmistir.

Buradaki 6rnek yenilik¢i yerel ve yabanci sirketlerin rakiplerini piyasa disina itmesini
gostermektedir. Buna ilaveten yabanci sirketlerin ulasim dezavantajini kullanarak yerel
yenilikgiler yine benzer hesaplamalarla yabanci yenilik¢ileri piyasa disina itebilecektir.

Tablo 1: Rakip sirket gruplarinin piyasadan ¢ikmasina sebep olacak ¢, degerleri:

Sirket grubu Deger

Erken (dy—c, +0.16t,N)* ~ o < (d,—c, +0.025¢,N)’

adaptorler (0.32N +1)°d, (0.05N +1)*d,

Erken (dy—¢, +0.54N)* < ¢, < (dy=¢,+0.164,N)’

Cogunluk (N+1)%d, (032N +1)°d,

Geg Cogunluk (dy—c, +0844N)’ < ¢ < (dy—c, +0.54,N)?

(1.68N +1)°d, (N+1)%d,

Geri kalanlar (dy—c, +t,N)* < c, < (dy—c, +0.841,N)’

(2N +1)*d, (1.68N +1)°d,

4. Sonuclar ve Tartisma

Bu calisma Rogers’in Yeniliklerin Yayimimi Teorisini kullanarak piyasaya yenilik¢i bir iiriin
¢ikmast durumunda Yeni Ekonomide piyasa yapisinin nasil etkileneceginin inceleyen bir
model sunmaktadir. Parametrik olarak hazirlanan model degisik olasiliklar tespit etmeyi ve
gelecek caligmalara temel olusturmayi hedeflemektedir. Bu olasiliklar iginde model daha
onceki calismalarda bulunan sonuglar teyit etmekte, fakat olasiligi hi¢ diisiik olmayan ve
Yeni Ekonominin mantigina ters diisecek sonuglar da dngérmektedir.

Modelin beklenen sonuglarindan olan ve BIT sirketleri tarafindan iiretilen; verimlilik artisi,
isletme maliyetinde diisiis saglayan bir yenilik¢i iiriiniin bunu adapte eden sirketlere pazar
pay1 artis1 ve biiyiik ihtimalle karlilik artis1 saglayacagi teyit edilmektedir. Bir olumsuz etki
tiiketici icin fiyat artiglarin1 6ngdérmesidir. Buna ilaveten, modelde canlandirilan senaryolara
gore bilgi caginda sirketlere fayda saglayan yenilik¢i {irtinler aynm1 zamanda rakipleri
piyasadan ¢ikarmak icin bir stratejik silah olarak kullanilabilecektir.

Yeni ekonomide kiiresellesmenin rekabeti arttiracagi ve tiiketici agisindan fayda sagladigi
diistiniilmektedir. Fakat modelde yar alan parametreler incelendiginde olmasi muhtemel
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parametre degerleri i¢cin bu varsayimin tam tersi sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Tablo 1
teorik kisimda mevcudiyeti ispatlanan ve yenilik¢i tirliniin sabit maliyetleri ulastirdig:
seviyeye gore, yenilik¢i sirketlerin kendilerini takip eden rakiplerinin hangilerini piyasadan
itecegini gostermektedir. Bu durum Cogert (2000) calismasina uygundur, c¢iinkii kendisi
calismanin sonunda sirketleri Yeni Ekonominin getirdigi maliyet diisiiricii etkileri
rakiplerinden Once anlamalar1 gerektigi, ¢iinkii yenilik¢i iirtinleri rakiplerinden sonra adapte
etmek zorunda kalirlarsa bu onlara kars1 etkili bir silah olarak kullanilabilecegini yazmaktadir.

Bu calismanin katkilarindan bir digeri yenilik¢i iiriinleri tireten BIT sirketlerinin fiyatlama
stratejisi ve bunu adapte eden yenilik¢i sirketlerin piyasalarin yapisini (hatta miikemmel
rekabetci piyasadan oligopolisitik piyasaya) degistirebileceginin ispatlanmasidir. Yeni
rekabet¢i ortamin yenilikleri adapte etmenin otomatiklesmesini saglayacagi ongoriilebilir. Bu
eski ekonomi sirketleri i¢in siirekli artan yeni bir maliyetin habercisidir, ¢iinkii BIT sirketleri
artan siklikla yeni iiriinleri piyasaya c¢ikarmaktadir. Ornegin Microsoft son 20 yil iginde 13
tane Windows' " isletim sistemini bilgisayarlar i¢in sunmustur (Wikipedia, 2007b).

Bu calismada sirketler bir iirlinii adapte etme konusundaki davranislari incelenmis, fakat
esanli olarak birden ¢ok yenilikei {irlin ¢ikmasi durumunda sonug¢ degismeyecektir. Kisaca
sirketlerin uzun dénem maliyetlerinde yenilikgi iiriinlerin maliyetleri daha fazla yer alacaktir.
Bir bagka ikilem yerli sirketler kendileri bu yenilike¢i iiriinlere soguk baksa da kiiresellesme ile
yabanci rakiplerin onlar1 bunlar1 kullanmaya itecegidir.

Bu calismada sunulan sonuglarin eski ekonomi sirketleri i¢in gegerli oldugu ve sahip olduklari
telif haklari/patentler sebebi ile daha ¢ok tekel gibi calisan yenilikei iirlinleri piyasaya siiren
sirketleri kapsamadig1 vurgulanmalidir. Kisaca modelin 6nemli teorik dngoriilerin biri eski
ekonomi sirketleri i¢in “yeniligi adapte et ya da terk et” olmaktadir.
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